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ARGUMENT 

Prezentul Plan de clezvoltare institufionala are In vedere dezvoltarea $colii 

Gimnaziale Livezile pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Plannl 

de dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor ~i infonna\iilor diagnostice 

disponibile, modul l1l care unitatea I~i va hnbunata(i capacitatea de a servi intereselor 

membrilor individuali ai comunita(ii ~colare, ale comunitatii l1l ansamblu ~i ale societa(ii ll1 

general. 

$coala reprezinta cadrul organizat ~i competent, cu responsabilita(i majore multiple In 

via(a unei comtmita(i pentru educarea ~i instruirea tinerei genera(ii. Rolul ei este de a continua 

antr-un cadru organizat ~i ~tiintific procesnl de instruire ~i educare a elevilor, proces lllceput 

ll1 familie, ~i de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei genera(ii a 

valorilor culturale ~i morale necesare comportamentului ~i integrarii lor Ill societatea 

contemporana. 

Planul de dezvoltare institutionala are o impo11an(a deosebita, deoarece concentreaza 

aten(ia asupra finalita(ilor educa(ionale, asigurilnd concentrarea tuturor domeniilor 

func(ionale ale managementului ~i asigura coeren\a strategiei pe termen lung a ~colii. 

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care 

reprezinta capitalul de referin(a) ~i a "oportunita\ilor" oferite de cadrul legislativ sau de 

comunitate. Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la 

nivelul unita\ii ~colare, corelate cu nevoile de educa\ie ~i calificare reclamate de societate. 

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata ~i exigenta a resurselor ~i mijloacelor, 

a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali ~i politici Ii au asupra activita\ii 

unita(ii, avandu-se Ill vedere urmatoarele aspecte: 

✓ elaborarea ~i punerea ll1 practica a unei oferte educa\ionale care sa permita pregatirea 

unitara ~i coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de lllva(amant: pre~colar, primm-, 

gimnazial; 

✓ crearea unui mediu de lucru adecvat cerin(elor unei educa(ii moderne, asigurarii starii 

de bine a elevilor; 

✓ promovarea incluziunii, valorilor §i practicilor societa\ii democratice; 

✓ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare 1n 

vederea dobilndirii de competen(e necesare adaptarii la schimbarile continue ale societa\ii; 
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✓ profesionalizarea actului managerial; 

✓ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfii~marea procesului educational ~i 

gestionarea eficienta a acesteia. 

Analiza condi\iilor socio-economice ~i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-au facut 

pe baza programelor existente la nivel local ~i regional, a evolu\iei previzibile a fenomenului 

economic pe termen mediu ~i lung, valorificand datele, prognozele ~i documentele elaborate 

de Consiliul Local, Primaria Comunei Livezile precum §i Inspectoratul $colar al Jude\ului 

Bistri!a-Nasaud. 

$coala Gimnaziala Nu~eni func\ioneaza ca un centru coordonator §i de legatura cu 

celelalte institutii ale comunita\ii §i cu ceilal\i factori cu preocupari educa\ionale ~i se 

dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a ~colii, al personalului §COlii, al 

elevilor §i parintilor, ace§tia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanen\a actului 

educational, continua instruire §i educare a fiin\ei umane, pennanenta aten\ie ce trebuie 

acordata schimbarilor de con\inut pe care le impune societatea ~i capacitatea de adaptare a 

elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii. 

intr-o lume a noului ~i a schimbarilor, ~coala trebuie sa promoveze incluziunea, 

valorile ~i practicile societii!ii democratice §i sa aduca in fa!a societa\ii un profil de formare a 

absolventului, care are in vedere dezvoltarea a opt competente cheie la care va trebui sa ne 

raportam continu, adica absolventul clasei a VIII-a va trebui sa aiba dezvoltate, in egala 

masura, cele opt competente. 

Consideram ca reu~ita in viata porne§te sau se dezvolta prin aceste competenje, de 

exemplu, comunicare in limba materna, prima competen\a cheie, este un instrument care ii da 

elevului (apoi viitorului adult) capacitatea de a se exprima liber, coerent, inteligent, acesta va 

§ti sa interaqionee cu ceilal\i, sa analizeze texte ~i situatii etc. 

Comunicarea in limbi straine, pe langa beneficiile evidente, include in\elegere 

interculturala ~i mediere, atat de necesare astazi, pentru evitarea conflictelor. 

Definim ca esen\iala strategia competitiva, linand sa obtinem o pozitie cat mai buna 

pe piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile ~i programele implementate la 

nivelul elevilor ~i dascalilor tind catre o politica coerenta ~i comprehensiva de asigurare a 

calitatii in educa\ie. 

Educatia este privita ca un factor strategic de dezvoltare, practic cheia cre§terii 
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economice ~i a prosperita\ii. Educa\ia a fost ~i va rami\ne un domeniu de interes major, mereu 

pe agenda publica. Educa\ia incepe la na~tere ~i continua toata via\a, prin acumulare in 

cunoa~tere. 

Dczvoltarea resursci umanc semnifica, in esen\a, cultivarea atiludinilor pozitive 

personalului ~colii Gimnaziale Livezile ~i imboga!irea abilita\ilor profesionale prin inslruire 

~i dezvoltare. Transfonnarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare 

institu\ionala o reprezinta crearea unei culturi a inva\arii organiza\ionale, inva\are prin 

rezolvarea problemelor aparute ~i a unei culturi a responsabilita!ii, consideri\nd ca 

organizaJiile responsabile sunt cele care inva\a continuu. Prin inva\are continua ne propunem 

sa ne imbunata\im permanent abilita!ile pentru atingerea scopurilor unita\ii noastre, sa marim 

~ansele pentru a rezista ~i, in acela~i timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu ~colar ~i social 

concuren\ial, foarte dinamic ~i adesea imprevizibil. 

Prin Planul de dezvoltare al ~colii Gimnaziale Livezile ne propunem, de asemenea, sa 

dezvoltam procesele de baza care stau la baza activiti'i!ii noastre: planificarea ~i realizarea 

activita\ilor de inva\are, ob\inerea ~i evaluarea rezultatelor fova\arii, asigurarea tuturor 

categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educa\ionali, fonnarea ~i 

clezvoltarea profesionala, activitatea financiara ~i achizi!ionarea de bunuri ~i servicii, 

evaluarea complexa a intregii vie\i ~colare etc. 

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judeci\nd dupa gradul de 

adecvare a scopurilor/\intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune 

unitatea de inva\ami\nt in prezent ~i, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. 

Planul de dezvoltare institu\ionala este adecvat situa\iei, adica este ini\iat intr-o etapa 

in care fonnarea ~i educarea elevilor este regi\ndita din perspectiva insu~irii compe!entelor­

cheie, pe de o paite, iar pe de alta parte, activitatea unita\ii este orientata spre imbunatatirea 

continua a calita!ii educatiei. 

CONTEXT LEGISLATIV 

Legilc §i clocumentelc care stau la baza elaborarii P.D.I. 

Prezentul Plan de Dezvoltare Institu\ionala a fost conceput in confonnitate cu 

urmatoarele acte normative: 

• Legea inva\ami\ntului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificarile ~1 completarile 
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ulterioare; 

• Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii inva\amantului 

preuniversitar nr. 198/2024; 

• Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entita\ilor publice; 

• Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de orgamzare ~i 

func\ionare a unita\ilor de 111va\amant preuniversitar; 

• Legea Ill'. 53/2003 privind Codul nrnncii, republicata, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare; 

• Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva 

Invatamant Preuniversitar, imegistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 

05.07.2024; 

• Regulamentul de Ordine Interioara al unita\ii; 

• Hotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de func\ionare 

provizorie ~i a standardelor de acreditare ~i de evaluare externa periodica in inva\amantul 

preuniversitar, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Hotararea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institu(ionala in 

vederea autorizarii, acreditarii ~i evaluiirii periodice a organizatiilor furnizoare de educa(ie, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspec(ie a unita(ilor de 

inva(iimant preuniversitar; 

• Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind fonnarea continua a 

personalului din 111va\iimantul preuniversitar, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunata\ire a activita\ii de 111va\are, 

instruire, compensare, recuperare ~i protec\ie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerin\e 

educative speciale din cadrul sistenrnlui de invii\amant integrat; 

• Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind as1gurarea 

asisten\ei medicale a antepre~colarilor, pre~colarilor, elevilor din unita\ile de inva\amant 

preuniversitar ~i studen\ilor din institu\iile de inva\amant superior pentru men\inerea starii de 

sanatate a colectivita\ilor ~i pentru promovarea unui stil de via\a sanatos; 
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• Hotarilrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului najional pentru 

promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. 

Ordin segregare -

I. DIA GNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN 

I. 1 Date de identificare ale ~colii Gimnaziale Livezile 

Denumirea unitafii de invafamilnt: i;,coala Ginmaziala Livezile 

Aclresa: Str. Principala, nr. 525, Livezile, jud. Bistri\a-Nasaud 

Forma de invatamant: ~coala gimanziala, cursuri de zi 

Nivel de invafamant: prqcolar, primm-, gimnazial 

Limba de preclare: Limba romana, limba maghiara 

Telefon/fax: 

E-mail: scoalageneralalivezile@yahoo.com 

Site web: http://scoalalivezile.ro 

Director: CAPOTA ANA 

Director adjunct: IUJA CLAUDIA-MARIA 

Orarul ~colii: Luni-Vineri 8:00-16:00 

1.2. Prezentare generala 

' 

i;,coala Gimnazialii Livezile este situatii in zona centrala a localita\ii Livezile pe DN 

17, deschizilnd drumul spre frumoasa Vale a Bilrgaului. Atilt personalul cat ~i elevii ce 

frecventeaza aceasta ~coala pot ajunge la program cu u~urin\a, cei cu domiciliul 1n localitate 

nefiind nevoi\i sii foloseasca mij loacele de transport in co mun, iar cei naveti~ti avand la 

dispozi\ie 3 microbuze de transport puse la dispozi\ie de Primaria Comunei Livezile. 

Comuna Livezile este situata in centrul jude\ului Bistri\a-Niisiiud, avand in 

componenta cinci sate: Livezile, satul de rqedin\a, Cusma, Dorolea, Dumbrava ~i Valea 

Poenii. Se invecineaza la nord cu comuna Feldru, comuna Josenii Bilrgaului §i comuna 

Prundu Bargaului, la vest cu ora§ul Bistri\a, la sud cu comuna Dumitrija ~i comuna Cetate, iar 

la est cu comuna Bistri\a Bargaului. 

Cea mai mare pmte a popula\iei lucreaza in agricultura - cultura cerealelor, cre~terea 
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animalelor ~i 111 domeniul silvic, aceasta constituind principala sursa de venit a multor familii. 

0 pmte a populatiei lucreaza ~i 111 sectorul de servicii-comert, la diferite firme din municipiul 

Bistri\a dar ~i la firmele din localitate: Indemanarea Prodcom, Belco-Avia, Tera-Force si 

allele. 

Popula\ia comunei Livezile din jude\ul Bistri\a-Nasaud era de 4.952 de locuitori la 

recensamilntul din 2021. Aceasta reprezinta o cre~tere fa(a de recensamilntul anterior din 

2011, cilnd comuna avea 4.250 de locuitori. 

$coala Gimnaziala Livezile are in componen\a ei 4 structuri: $coala Gimnaziala 

Dorolea, $coala Primara Dumbrava, $coala Primara Cusma, Gradini\a cu Program Normal 

Livezile. 

Scoala noastra are in amt! scolar 2025-2026 un numar de 444 de elevi: 269 la 

Livezile, 77 la Dorolea, 56 la Cu~ma si 43 la Dumbrava. La fiecare structura functioneaza 

cate o gradinita cu grupa mixta, doar la Gradinita din Livezile fiind 3 grupe de sine statatoare. 

De asemenea clasele pregatitoare-IV functioneaza in regim simultan la structurila Scoala 

Girnnaziala Livezile fiind fonnatiuni in regim normal. 

Fiecare unitate ~colara din comuna noastra func\ioneaza 111 cladire proprie toate fiind 

reabilitate in intervalul 2006-2022, avand dotarile necesare desfa~urarii actului educational, 

fiind dotate cu mobilier nou prin programul de dotari PNRR, dotata cu mijloace digitale, table 

interactive, laptopuri prin programul PNRAS. Ca ~i punct slab putem men\iona scaderea 

numarnlui de elevi, localitatea este limitrofa cu Municipiul Bistrita ~i exista mijloace de 

transport care asigura deplasarea elevilor in oras. 

I. 3 Dinamica populafiei ~colare 

♦ 2019 / 2020: 

♦ Livezile 330 elevi 

♦ Dorolea 102 elevi 

♦ Dumbrava 49 elevi 

♦ Cusma 76 elevi 

+ 2020 I 2021: 

♦ Livezile 321 elevi 

♦ Dorolea 97 elevi 
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♦ Dumbrava 45 elevi 

♦ Cusma 58 elevi 

♦ 2021 / 2022: 

♦ Livezile 315 elevi 

♦ Dorolea I 06 elevi 

♦ Dumbrava 43 elevi 

♦ Cusma 48 elevi 

♦ 2022 / 2023: 

♦ Livezile 30 I elevi 

♦ Dorolea I 05 elevi 

♦ Dumbrava 45 elevi 

♦ Cusma 46 elevi 

♦ 2023/2024: 

♦ Livezile 292 elevi 

♦ Dorolea 93 elevi 

♦ Dumbrava 45 elevi 

♦ Cusma 58 elevi 

♦ 2024/2025: 

♦ Livezile 283 elevi 

♦ Dorolea 86 elevi 

♦ Dumbrava 44 elevi 

♦ Cusma 56 elevi 

I. 4 Elevii 

in ciclul gimnazial elevii fac naveta din Cusma, Dumbrava, Valea Poienii in Livezile 

sau Dorolea. Transportul la ~colile unde unneaza cursurile se realizeaza cu microbuzul ~colar, 

cu sprijinul Consiliului Local Livezile. 
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Elevii provin din medii sociale diverse, existand copii cu stare materiala buna, dar ~i 

cu stare materiala grea ( situa\ie materiala precara, familii numeroase, mediu social 

deteriorat) ~i au capacitati intelectuale diverse. 

Majoritatea elevilor sunt de na\ionalitate romana, mai exista ~i un numar mic de elevi 

de na\ionalitate rroma. 

I. 5 Corpul profesoral 

Corpul profesoral este format Ill majoritate din cadre didactice serioase dornice de 

afirmare ~i performan\a, deschise la nou. 

In cadrul $colii Gimnaziale Livezile ~i 111 cadrul structurilor componente, sunt 

focadrate un numar de 33 de cadre didactice distribuite astfel: 

6 educatoare 

12 fova\atori 

15 profesori 

1 consilier ~colar 

Cadre didactice calificate 111 propor\ie de 100 %, datorita apropierii de ora~ (9 km -

Bistrita) ~i a posibilita\ii de naveta, majoritatea provenind din ora~ul Bistrita, doar 5 cadre 

fiind din comuna. 

Cadrele didactice manifesta dorin\a de formare continua ~i perfeqionare ~i sunt 

deschise spre nouta\ile reformei din domeniul 1nva\amantului fapt reflectat din paiiiciparea 111 

ultimii ani la cursurile de formare ~i la sesiunile de ob\inere a gradelor didactice. 

Cadrele didactice aplica noul ctmiculum, paiiicipa la realizarea CD$-ului ~colii 

propunand programe ~i proiecte cuprinzand teme actuale. Cadrele didactice urmaresc 

modernizarea actului de predare - 1nva\are prin orientarea lui spre capacita\i ~i atitudini, 

utilizand strategii participative. 
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC 
' 

Personal didactic auxiliar 

Total posturi Sccreta1· Administrator Administrator 
financiar cle patrimoniu 

1,5 2*0,5 0,5 -

Personal necliclactic 

Total posturi ingrijitor/ 
fochist/ 
muncitor 

7,5 7,5 

I. 6 Baza materiala 

Cladirea $colii Gimnaziale Livezile a beneficiat perioada 2008-2011 de reabilitare ~i 

extindere prin fonduri guvernamentale, astfel fncat fncepand cu ace! an ~colar beneficiem de 

condi!ii bune de munca. In perioada 2021-2025 ~coala noastra a beneficiat de o modernizare, 

dotarea claselor cu mobilier nou, table inteligente, videoproiectoare, laptopuri, imprimante, 

materiale didactice adaptate varstelor elevilor, reparatii interioare ~i exterioare. 

$coala Gimnaziala Livezile este compusa din: 

♦ 5 sali la ciclul primar 

♦ 7 sali la ciclul gimnazial 

♦ 3 sali grupa gradinita - functioneaza o grupa mica-mijlocie ~i o grupa mare 

cu predare fn lirnba rornana. 

♦ cabinet matematica - inforrnatica 

♦ Biblioteca Comunala Livezile functioneaza in incinta scolii noastre. 

♦ mij loace de invatarnant rnult fmbunataJite primindu-se seturi de plan~e pentru 

toate clisciplinele, har!i, alfabetare, toate acestea fn urrna proiectul de dotari prin 

PNRR. 

♦ mobilierul este nou (PNRR). 

Cladirea ~colii beneficiaza de centrala tennica proprie schirnbata in vara anului 

2025, care functioneaza pe peleti. 
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$coala Primara Cusma, $coala Primara Dumbrava, Scoala Gimnaziala Livezile 

func(ioneaza de asemenea 111 cladiri proprii reabilitate total prin stradania Consiliului Local 

Livezile. Beneficiaza de centrale proprii. 

$coala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, focalzire centrala, 

iluminat natural ~i artificial, sistem de supraveghere, alarma ~i sunt accesibilizate 

pentru accesul persoanelor cu dizabilita(i. 

$coala este dotata cu telefoane, internet in toate cladirile. 

D Gradini\a cu Program Normal Livezile dispune de : 

► 3 sali de clasa pentru cele 3 grupe de pre~colari; 

► 1 calculator 

► 2 sali de material didactic; 

► grupuri sanitare specifice varstei pre~colarilor; 

► internet salile de clasa; 

► Sistem de supraveghere video ~i sistem de alarma. 

► sala corn-lapte 

► sala festi va 

D $coala Gimnaziala Dorolea dispune de: 

1 sala de grupa pentru prqcolari; 

► 4 sali de clasa 

► calculatoare; 
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► grupuri sanitare specifice viirstei pre~colarilor; 

► internet 111 salile de clasii 

► salii profesoralii 

► sala corn ~i lapte 

► Sistem de supraveghere video ~i sistem de alarma. 

$coala cu clasele pregatitoare -IV Cu~ma dispune de : 

► 3 sali de clasa; 

► I sala de grupa 

► 1 sala profesorala; 

► 1 sala pentru pastrarea cornului ~i al laptelui; 

► calculatoare conectate la internet de tip wirelles; 

► Sistem de alarma; 

• $coala Primara Dumbrava 

► 2 sali de clasa 

► I grupa de gradinita 

► Sala profesorala 

► Grupuri sanitare 

► calculatoare 

► imprimanta 

I. 7 Comunitatea locala 

$coala colaboreaza bine cu autorita\ile locale 111 ceea ce prive~te repartizarea 

fondurilor necesare pentru 111tre\inerea ~i repararea ~colii, Consiliul Local avand 2 

reprezentanti Ill Consiliul de Administratie al ~colii, ~i de asemenea un reprezentant al 

primarului. 

Relatiile cu parin\ii copiilor sunt destul de bune ~i sunt 111tretinute prin lectorate cu 

parintii, in care ace~tia sunt informa\i permanent despre problemele ~colii. 

Parin\ii sun! organiza\i in comitete pe clase ~i pe ~coala ~i sun! preocupa\i 111tr-o 

oarecare masura de problemele ~colii, pre~edintele ~i vicepre~edintele comitetului 

reprezentativ al piirinfilor fiind membrii al Consiliului de Administrafie al ~colii. De 

13 



asemenea, incepand cu anul scolar 2025-2026 scoala se bucura de Asociatia de Parintii a 

scolii. 

:;koala stabile~te legaturi cu organele de polijie in vederea asigurarii pazei ~i 

sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum ~i pentru participarea 

cadrelor de polijie la orele de educatie rutiera. De asemenea agentii paiticipa printr-un 

reprezentant in comisie ~i la combaterea violentei 111 ~coala. 

:;koala colaboreaza cu medicul circumscrip\iei sanitare umane in vederea prevenirii 

imbolnavirilor la copiii. 

II. CULTURA ORGANIZATIONALA 

Ideea de baza in optica ~colii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. 

Este responsabilitatea noastra, ca dasciili, sii asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea 

masura potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici ~i au nevoi ~i stiluri 

de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur ~i adecvat nonnelor europene, 

trebuie sa aiba propria responsabilitate fn procesul de inviijare. Toti elevii trebuie sa inveje sa­

~i exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregate~te pentru viata. 

$coala Ginmaziala Livezile promoveaza valoarea ca mod de viata ~i se adapteaza la nivelul 

de dezvoltare al societatii actuate. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, 

reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele ~i concursurile 

~colare. 

fn ceea ce prive~te climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, 

caracterizat prin dinamism ~i receptivitate la schimbari, relajiile dintre cadrele didactice fiind 

cordialc. Directorii $colii Gimnaziale Livezilc colaboreaza foarte bine cu membrii 

colectivului, Jin seama de sugestiile acestora ~i iau decizii cu privire la reducerea 

disfunc(ionalitatilor semnalate in activitatea ~colii, 111cercand sa creeze un climat afectiv, 

bazat pe armonie, echilibru, transparenja, responsabilitate ~i corectitudine. Toate aceste 

aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa ~i 111 conduita cadrelor didactice. 

Prima condi\ie a dezvoltarii organizationale este fonnarea unei culturi puternice, proces in 

care competenjele umane ale managerului sunt hotaratoare. 

Din analiza datelor, 111 unitatea de 111vatamant exista o stare de echilibru ~i un climat 

favorabil. Simbolurile tradijionale tin de invajamantul de masa, de educajia pentru toji ~i 

crecaza o cultura profcsionala axata pe profesor/lnvajator ~i pe ce are el de facut. 
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Refonna inva\amantului a introdus in ~coli sloganul ,,educa\ia pentru fiecare" cu 

componentele: inva\amant diferen\iat, parcursuri individuate de inva\are, integrare, abordare 

transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesioni~ti cantona\i in predarea unei singure 

discipline. 

SLOGAN: 

"Scoala cea mai bunl\ este aceea care te 111vatl\ 111tai de toate sl\ inveti!" (N. , , , 

Iorga) 

II. 1 Diagnoza mecliului extern (Analiza P.E.S.T.E.) 

DOMENII 

POLITIC 

ECONOMIC 

SOCIAL 

CONTEXT LOCAL 

In $coala Ginmaziala Livezile se desfa~oara un proces de inva\amant de 

calitate, bazat pe respectarea legisla\iei generale ~i specifice sistemului de 

inva\amant preuniversitar, pe ordinele ~i notificarile MEC sau ale ISJ 

Bistri\a-Nasaud. 

Exista rela\ii fomte bune intre unitatea ~colara, Primarie ~i Consiliul Local 

Livezile. Sunt promovate politici de incluziune pentru elevii cu cerin\e 

educa\ionale speciale sau pentru cei care provin din grupuri vulnerabile. 

Interesul agen\ilor economici in acordarea de sponsorizari sau dona\ii 

pentru unitatea noastra este modest, comitetul de parin\i este constituit intr­

o asocia\ie a parin!ilor ~i astfel speram sa atragem sponsorizari. 

In unitatea ~colara exista un numar mediu de elevi cu o situa\ie materiala 

mai modesta proveni\i din familii defavorizate ~i care beneficiaza de burse 

sociale, de boala ~i de orfani, fiind platite din fondurile bugetului local 

care sus\ine nevoile ~colii. 

Elevii provin in mica masura din familii cu potential economic, social ~i 

cultural mediu cu domiciliul in Comuna Livezile, mul!i provenind din 

familii defavorizate sau monoparentale. 

Intre ~coala ~i comunitatea locala au fost stabilite rela\ii foarte bune. 

Risen! delicven\ei juvenile este redus datorita amplasamentului unita\ii, 

sistemului de paza ~i supraveghere ~i a Poli\iei, care desfa~oara ac\iuni de 

educare ~i prevenire, dar totu~i am avut ~i astfel de situa!ii. 
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Exista un procent de aproximativ I 0% din numarul total de elevi, cu parin\i 

pleca\i in strainatate. 

TEHNOLOGIC :;;coala beneficiaza de cabin TV, internet, telefonie de la mai multi 

furnizori. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, 

majoritatea copiilor au telefoane mobile, calculatoare personale conectate 

la internet, echipamente audio-video fomte pu\ine, iar cei de la ciclul 

pre~colar nu de\in niciun telefon personal. 

Agentul termic este asigurat de o centrale proprii. 

Conectarea ~colii la internet faciliteaza comunicarea ~i transmiterea 

infonna\iilor. 

ECOLOGIC :;;coala Gimnaziala Livezile ~i structurile aferente sunt situate in zonele 
centrale ale localita\ilor din care fac pmte. 

II. 2 Diagnoza mediului intern (Analiza SWOT) 

• competenta in selectarea ~i utilizarea unor 

metode a cti ve-pat1 i c i pat i ve, calitatea 

metodelor, tehnicilor ~i procedeelor utilizate, 

ponderea mare a metodelor active­

participative utilizate In procesul de lnva\are; 

• utilizarea mctodelor de evaluare tradi\ionala, 

dar ~i alternativa; 

• utilizarea unor mijloace de tnvatamant care 

faciliteaza proceul de lnva\are ~i care sunt 

adecvate con\inuturilor tnvatarii 

pmticularita\ilor de varsta ale clevilor; 

• integrarea resurselor TIC in desfa~urarea 

Jec\iilor; 

• crearea unor situatii de 1nv8tare care 

incurajeaza interactiunea profesor-elev, elev­

elev, elev-profesor; 

• implicarea elevilor in activitati extra~colare. 

• reconfigurarea cun-iculumului, prin centrarea 

acestuia asupra procesului de formare §i 

• dificulta\i In selectarea unor resurse digitale 

de calitate; 

• abordarea in mica masura a demersului 

didactic prin raportate la experien\e cotidiene 

~i la condi\iile specific formarii gandirii 

critice; 

• itw8tarea inter<lisciplinara; 

• insuficienta adaptare a curriculumului la 

particularita\ile unor catcgorii special de 

elevi; 

• frecventa redusa a sarcinilor de 1nv8.tare care 

stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor §i 

a gfindirii critice. 

• lipsa manualelor ~colare adaptatc la noilc 

programe. 
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dezvoltare a competen\elor cheie; 

• posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor 

platfonne educa\ionale online; 

• existenta politicilor educationale care vizeaza 

prevenirea violen\ei in unita\ile de fnva\amilnt 

preuniversitar ~i a abandonului ~colar. 

• asigurarea 1ncadrarii in proportie de 95% cu 

personal didactic calificat; 

• buna colaborare 1n cadrul echipei 

manageriale cat ~i cu colectivul de cadre 

didactice; 

• interesul crescut al elevilor ~i parin\ilor 

pentru activita\ile de consiliere individuala pe 

problematica orientarii ll1 cariera, dezvoltarii 

socio-emotionale, dezvoltarii personale, 

managementului invatarii; 

• preocuparea personalului din Jnva\amant 

pentru diseminarea de bune practice specific 

~colii fa\a 1n fa\a ~i online, pentrn publicarea 

de articole, participarea la simpozioane, 

sesiuni de comunicflri ~i schimburi de 

experien\a. 

• existenta programelor de reconversie 

profesionala, <land posibilitatea cadrelor 

didactice de a avea dubla sau multipla 

specializare. 

• buna colaborare cu reprezentantii Prim8riei ~i 

si Poli\iei; 

• rela\ii foarte bune de colaborare cu !SJ 

• rezistenta la schimbare a unor cadre didactice 

in ceca ce prive~te digitalizarea; 

• slaba pregatire a cadrelor didactice pentru 

activitatea cu elevii cu CES integra\i In 

lnva\amantul de masa sau cu elevii 
11problema 11

; 

• mnnar relative mic de 

ac\iuni/proiecte/programe vizand grupurile 

dezavantajate. 

• comunicare deficitara intre unii parinti ~i 

~coala; 

• cre~terea numarului copiilor lncredintati spre 

cre~tere ~i educatie unor terte persoane, in 

lipsa parin\ilor plecati In strainatate. 

• existenta unei lipse de interes manifestata de 

parinti fa\a de educa\ia copiilor lor; 

• implicarea scazuta a consiliului elevilor in 
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Bistrita-Nasaud; 

• colaborarea cu institutii ~i reprezentanti ai 

autoritatilor locale pentru organizarea unor 

activitati formale/informale. 

• opo11unitati de finan\are extrabugetara 

identificate de §COa!a prin contracte de 

sponsorizari, dotari ~i parteneriate; 

• sprijinirea elevilor provenind din medii 

sociale defavorizate; 

• sprijinirea §CO!arizarii elevilor §i perfonnan\ei 

1n educa\ie, prin acordarea de burse §i alte 

facilitati. 

III. STRATEGIA 

III. 1 Misiunea 

activitatea curenta; 

• comitetul de pariuti al §CO!ii nu se implica 

sufficient In activitatea curenta. 

• interesul scazut al unor parinti in cunoa~terea 

§i rezolvarea problemelor §Colii; 

• pericolul fn care sunt puse astazi valorile 

cultural-tradi\ionale de asaltul kitsch-urilor de 

tot felul, a mass-mediei care promoveaza 

violenta fizica, dar §i cea de pe internet §i 

demitizeaza trasaturile morale positive; 

$coala Gimnaziala Livezile urmare~te in permanen\a sa fie o ~coala dinamica, 

pregatind fiecare elev pentru a fi competent in a utiliza informa\ia, a fi deschis spre nou ~i 

spre schimbare, avilnd in centru respectarea valorilor democratice ~i 1n pas cu schimbarile 

lumii. 

III. 2 Viziunea 

$coala Gimnaziala Livezile - o structura flexibila, in care calitatea educa\iei se 

bazeaza pe utilizarea metodelor de predare activ-patiicipative care implica stimularea ~i 

valorificarea creativita\ii copiilor, cu reale posibilitii\i de insertie Ill sistemul de inva\amilnt 

european. 

$coala noastra are por\ile deschise pentru toti ce1 care au nevoie de instruire ~i 

educa\ie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta curriculara 

diversa ~i atractiva, printr-un inva\amilnt central pe competen\ele cerute de specificul societa\ii 

de azi ~i prin pasiunea cadrelor didactice de o inalta \inuta profesionala ~i morala, dorim sa 

satisfaca nevoia fiecarui elev de a se sim\i competent, legat de al\ii ~i in acela~i timp 

autonom, formilnd astfel personalita\i umane complexe. In limitele impuse, cu resursele 

existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa facem singuri 
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ceea ce a~teptam de la al\ii. 

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI , 

Tinte strategice: 

Tl. Imbunata\irea calita\ii procesului de inva\amant prin modernizarea abordarii predarii­

inva\arii-evaluarii din perspectiva cre~terii performan\ei ~colare, a rezultatelor la EN, 

promovarea egalita\ii ~anselor ~i diminuarea abandonului ~colar 

T2. Imbunata\irea managementului la nivelul institutiei ~i la nivelul clasei de elevi 

(decizional, informational, organizatoric, metodologic), bazat pe motivare, implicare, 

participare, transparen\a decizionala, eficientizare, in scopul cre~terii calita\ii in educa\ie 

T3. Derularea unor proiecte Erasmus si nu numai, ~i parteneriate institufionale, nafionale, 

europene, in vederea asigurlirii unui proces de educa\ie compatibil cu eel european, prin 

sporirea accesului la educa\ia de calitate, prin asigurarea egalita\ii ~anselor 
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Tl. lmbunatatirea calitatii procesului de invatamant prin modemizarea abordarii predarii-invatarii-evaluarii din perspectiva cre:;terii performantei :;colare, 
promovarea eg:alitatii ~anselor :;i diminuarea abandonului :;colar 

Obiective I Activitaµ I Resurse I lndicatori de performanta 

1. Cre:;terea 
$i eficientei 
didactic 

calitatii 
actului 

din 
perspectiva 
imbunatatirii 
rezultatelor elevilor la 
evaluarile nationale, a 
pregatirii !or pentru o 
societate bazata pe 
cunoa:;tere 

2. Stimularea 
creativitatii :;i inovarii 
in vederea 
imbunatatirii calitatii 
educatiei 

detimp umane 
1. Analiza :;i 
prelucrarea rezultatelor 
obtinute la evaluarile 
nationale (EN 2-4-6 :;i 
EN 8) din anul :;colar 
trecut in cadrul CP/CA 

septembrie/octombrie 
2025 

director 
responsabili 
comisii 

2. Pregatirea elevilor in 
vederea sustinerii 
examenelor nationale 
pomind de la 
rezultatele obtinute in 
anul :;colar anterior, 
flicand o analiza a 
cauzelor :;i stabilind 
miisuri de ameliorare :;i 
imbunatatire. 
incurajarea, pregiitirea 
:;i stimularea elevilor 
capabili de performanp\ 

Permanent 

1. Dezvoltarea I Pe parcursul 
creativitatii elevilor :;colar 
prin desf'a:;urarea unor 
activitati diferentiate de 
predare-inviitare-
evaluare care sa 
promoveze valoarea 

Elevii 
Profesorii de 
specialitate 

anului ] Elevii 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
Profesorii 
diriginti 

materiale 
rapoarte de la EN - formularea concluziilor 

desprinse din analiza rezultatelor 
- rapoarte elaborate 

Materiale 
pentru 
desfli:;urarea 
activitatilor 

utile I - elaborarea unui Plan de masuri 

Materiale 
didactice utile 

- Rapoarte de activitate 
- Procese verbale 

Adecvarea activitatii de 
pregatire a elevilor la nevoile 
individuale ale elevilor -
remediere :;i performanµ 

- Fi:;e de progres individual 
- Monitorizarea progresului 
individual al elevilor 
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2. Organizarea de 
consilii profesorale, I Pe parcursul 
lectii demonstrative, scolar 
activitati si schimburi 
culturale, care sii punii 
in valoare stimularea 
creativitatii ~i a inovarii 
elevilor 

3. Promovarea 
traditiilor locale si 
jude\ene (cu sprijinul I Pe parcursul 
Consiliului local si al scolar 
Ansamblului Folcloric 
N unta Zamfirei) 

anului f Elevii 
Cadrele 
didactice 
Director 

anului f Elevii 
Consilierul 
educativ 
Cadrele 
didactice 
Director 

Materiale didactie 1- Procese verbale 
adecvate - Rapoarte 

- F otografii 
- Adecvarea instrumentelor de 

Materiale utile 
pentru 
des~urarea 
activita\ilor 
Donatii diverse 

monitorizare la tipul de activitate 

- Procese verbale 
- Rapoarte 
- Fotografii 
- Monitorizarea promovarilor 
traditiilor 

T2. imbuniitatirea managementului la nivelul institutiei si la nivelul clasei de elevi ( decizional, informational, organizatoric, metodologic ), bazat pe motivare, 
· Jicare, participare, transparenta decizionalii, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in ed --· · 

Obiective Activitati Resurse lndicatori de perfonnanµ 
detimo umane materiale 

I. Asigurarea I. Popularizarea An $COiar 2025- Director Actele emise de - Respectarea legislatiei la 
cadrului legal $1 actelor emise de ME 2026 Secretar ME in format nivelul unitatii $COlare 
procedural necesar (metodologii, ordine, Responsabilii de fizic/electronic - Documente scolare 
desr~urarii note, precizari, comisii Procese verbale 
activita\ii la nivelul instruc\iuni etc.) $i 
unita\ii aplicarea acestora 

2. Dezvoltarea Director Documente, - Elaborarea Planului de 
sistemului de control An $COiar 2025- Responsabil comisie planuri, proceduri dezvoltarea SCIM 
managerial intern 2026 SCIM - Gestionarea riscurilor la 

nivelul scolii 
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3. Revizuirea ;;i 
validarea 
regularnentelor ~colii: I Septembrie-
Regularnentul de noiembrie 2025 

2. lmbuniitiitirea 
competentelor 
specifice 
managementului 
clasei, prin 
includerea in 

organizarea ~i 
functionare ~i 
Regularnentul intern 
I. Realizarea unei 
baze de date cu datele 
privind perfectionarea 
pentru toate cadrele 
didactice 

prograrne de 2. Participarea la 
perfectionare prin prograrne de formare 
diverese prograrne profesionala conform 
de formare ofertei ISJ/CCD/alte 

organizatii 

Septembrie­
Octombrie 2025 

Conform unui 
grafic 

Director 
Responsabil CEAC 

Director 
Responsabil comIS1e 
perfectionare/formare 
continua 
Secretar 

Director 
Cadre didactice 

Documente, 
planuri, proceduri 

- Plan de implementare 
SCIM 
- Registru de proceduri 
- Regularnent intern 

- Regularnent intern 
- Cunoa~terea ~i aplicarea 
ROFUIP 

- Baza de date 

- Procese verbale 
- Oferta ISJ/CCD 
- Diplome/ Adeverinte/ 
Certificate 
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3. Asigurarea unui 
management de 
timp democratic la 
nivelul unitatii de 
invatamilnt prin 
implicarea 
comunitatii ~i a 
celorlalti 
beneficiari ai 
actului educativ in 
procesul de luare a 
deciziilor 

1. Monitorizarea I An ~colar 
implicarii 2026 
reprezentantilor 
comunitatii locale in 
solutionarea 
problemelor curente 
ale ~colii, dezbatute in 
cadrul CA ( de ex.: 
oferta ~colii, planul de 
~colarizare, proiectul 
de incadrare, proiectul 
de buget) 

2. Elaborarea ~i 

2025- I Director 
MembriiCA 

participarea 
parteneriate 
educationale 
($coala/agenti 
economici/ONG) 

la I Pe parcursul anului 
~colar 2025-2026 

Director 
Cadre didactice 
Elevi 

pentru asigurarea 
dezvoltarii 
competentelor reale 
ale elevilor 

3. Cre~terea gradului I Permanent 
de implicare a 
parintilor $i a 
comunitatii locale in 
viata $COlii 

Director 
Cadre didactice 
Elevi 
Parinti 

Materiale 
didactice utile 

Materiale utile 
pentru activitati 

- Procese verbale ale CA 
- Interviuri cu membrii CA 

- Acorduri de parteneriat 
- Participarea unui numar de 
eel putin 60% din elevi la 
aceste activitati 

- Participarea a eel putin 60% 
dintre parinti la activitatile 
organizate de $Coala 
- Fotografii 
- Procese verbale 
-Afi§_e 
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T3. Derularea unor proiecte $i parteneriate institutionale, nationale, europene, In vederea asigurarii unui proces de educatie compatibil cu eel european, prin 
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea egalitatii $anselor 

Obiective Activitati Resurse I lndicatori de performanµ 
detimn 

1. Asigurarea 1. Intocmirea $i I Februarie-Martie 
accesului egal $i gestionarea unei baze 2026 
universal la de date referitoare la 
educatie de numiirul de pre$colari 
calitate. care urmeaza sa fie 
Imbunatatirea lnscriti In clasa 
frecventei elevilor, pregatitoare 
pnn 
implementarea 
unor politici 
siguranta 
acestora, 
prevenire 
abandonului 
$Colar, 
fenomenelor 
violenta 

2. Monitorizarea 
de inregistrarii 
a absentelor. a notarii I Decembrie 2025 

de ritmice 
a 

3. Derularea $1 

a I monitorizarea unor 
de activitati/programe de I Conform unui grafic 

consiliere educationala 
de grup pentru 
prevenirea 
abandonului $Colar $i a 
unor 
activitati/programe de 
sprijin pentru elevii ai 
caror parinti sunt 
plecati In 
strainatate/sunt 
divortati 

3. Identificarea 

umane 
Director 
Educatoare 

Director 
Cadre didactice 

Director 
Profesor consilier 
Diriginti 
lnvatatori 

cazurilor care pot I Conform unui grafic 
beneficia de acordarea I Director 

materiale 
- Baza de date 

Grila de 
monitorizare 

verificare $1 

- Procese verbale de la 
activitati 
- Fi$e de monitorizare 
- Participarea la discutii 
individuale a eel putin 25% 
din numiirul elevilor cu 
tendinte de absenteism 
major/elevilor cu parinti 
divortati/plecati In strainatate 

- Rapoarte 
- Baza de date 
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de rechizite ~colare, de Secretar - Documente justificative 
burse sociale, de merit !)irigin\i 
, de studiu ~i de Invatatori 
performanta 

2. Imbunata\irea 1. Participarea la Conform unui grafic Director - Liste de participanti 
competentelor de sesiuni de formare pe Responsabil comisie - Formarea a eel pu\in 4 
elaborare ~i tema managementului proiecte europene cadre didactice 
implementare a de proiect, in scopul Cadre didactice 
proiectelor cu accesarii programelor 
finantare europene cu finantare 
europeana europeana 

2. Consiliere din 
partea ISJ in vederea Conform unui grafic - Liste de participanti 
lntocmirii unor Director - Participarea la sesiuni de 
candidaturi/proiecte cu Cadre didactice cons iii ere 
finantare eurooeana 
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V. IMPLEMENT AREA STRATEGIEI 

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite Ill conformitate cu rezultatele 

analizel SWOT, care au evidential urmatoarele nevoi: 

• importanta muncii in echipa §i participarea la decizie; 

• necesitatea intaririi legaturilor intre §Coala §i principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul 

local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.); 

• abilitati sociale §i nevoi afective atat pentru elevi cat §i pentru profesori; 

• cooperarea intre profesori - elevi - parinti; 

• diversificarea ofertei educa(ionale; 

• adaptarea ofe1iei educa(ionale la nevoile individuale ale elevilor, contextul in care ne aflam; 

• formarea continua a cadrelor didactice §i participarea !or la programe de dezvoltare 

personala; 

• consilierea elevilor in probleme legate de orientare §Colara§i profesionala, dar §i in aspecte 

referitoare la viata de zi cu zi; 

• dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare didactice §i curriculare ; 

• resurse de invatare §i facilitati logistice. 

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea !or de catre §COala cu 

sprijinul comunitatii locale §i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar 

putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare §Colara, toate tintele strategice, 

dupa cum urmeaza: 

► cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar §i consilierea elevilor ar putea crqte 

motiva(ia pentru inva\are §i perfonnan(a inalta, dar§i intarirea colaborarii cu familia; 

► rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura resursele 

de invatare §i facilitatile logistice; 

► cre§terea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educa(ionale §i prin formare 

continua a cadrelor didactice ar asigura cre§terea abilita(ilor sociale ale elevilor, integrarea !or 

mull mai eficienta in echipe de inva\are, proiectare sau munca. 

VI. OPTIUNI MANAGERIALE 

Tntreaga activitate din §Coala va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul sau un 

mediu educational profesionist, la standarde instructionale §i morale inalte. Contextul general 
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actual §i directiile stabilite de documentele educationale 111 vigoare constituie premise solide 

de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, 

cuno§tinte aprofundate 111 domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca 

intelectualapentru a putea 111vata pe tot parcursul vietii, competente necesare inse11iei sociale 

§i profesionale. 

Intregul proces de instructie §i educa\ie al §CO!ii trebuie sa fie central pe un set de 

valori care sa se imprime §i sa defineasca profilul moral §i actional al elevilor no§tri. 

Demersul managerial are 111 vedere realizarea idealului educational propus de Legea 

Inva\amantului §i de documentele de politica educationala ale Ministerului Educa\iei 

Na\ionale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre §Colare au 111 vedere fonnarea 

unui absolvent 111 masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i 

profesionale, activ integral 1n via\a sociala. 

VII. DEZVOLTAREA CURRICULARA 

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale 

procesului de 1nvatamant §i reflecta idealul educational al §CO!ii romane§ti. 

Respectand principiul egalitatii §anselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul 

la o educa\ie §Colara comuna, un fond de cuno§tinte de baza 111 temeiul carora sa promoveze 

cu success examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national. 

VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA 
REVIZUIREA PROIECTULUI 

In elaborarea planului am consultat : 

• cadrele didactice 111 vederea stabilirii priorita\ilor strategice care trebuie urmarite pentru 

realizarea misiunii pe care §Coala §i-a asumat-o; 

• reprezentanti ai parintilor pentru a determina a§teptarile acestora §i modul 111 care acestea au 

fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parin!ii doresc sa le amelioram §i sa le 

dezvoltam 111 etapele urmatoare; 

Consultarile au fost realizate 111 perioada iunie - septembrie 2025, 111 perioada de 

elaborare a proiectului. 

Activitatile de monitorizare ri evaluare vor viza urmatoarele aspecte: 
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• intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa 

(datele ~i informa(iile sun! colectate in "baza de date a 1colii"); 

• analiza infonna(iilor privind atingerea tintelor; 

• evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele ~i 

termenele propuse; 

• costurile - concordan\a/neconcordan(a dintre ceea ce am planificat ~i ceea ce am ob(inut; 

• calitatea - nivelul atingerii cerin(elor din standardele de calitate. 

Monitorizarea se va realiza prin : 

• deciziile curente - referitoare la derularea concreta a ac(iunilor, in cazul "problemelor bine 

structurate"; 

• rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate 

impropriu"; 

• stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situa(iile concrete; 

• etc. 

A1onitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom 

folosi va fi cea de tip managerial, adica var fi monitoriza(i indicatorii : 

• ejicacitate - indicatorii care arata atingerea finalita(ilor propuse; 

• economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse; 

• ejicienfa - indicatorii care arata rela(ia dintre eficacitate ~i economicitate; 

• efectivitate - aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem; 

in asociere cu ace~ti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfacjie al 

beneficiarilor serviciilor educa(ioanle oferite de ~coala noastra. 

A1onitorizarea inovafiei. Varn folosi de asemenea ~i acest tip de monitorizare, avi\nd in 

vedere ca inova(ia, creativitatea reprezinta o cale esen(iala de asigurare a calitafii educafiei: 

• masura in care personalul ~colii ( cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic ), 

parin(i, elevi, actori educa(ionali din comunitate s.a. adopta/participa/inifiaza procese de 

schimbare; 

• masura in care cei implica(i corecteaza/remediaza ~i imbunata(esc/creaza o anumita 

schimbare, in concordanta cu cerin(ele din standardele de calitate. 

Datele ~i informa(iile colectate pe baza monitorizarii var fi valorificate pentru 

evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de 

implicare a actorilor educa(ionali, impactul asupra mediului intern ~i eel extern, nivelul 
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costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii ac(iunilor. 

Planurile operafionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au 

contribuit la realizarea acestora. Cadrele didactice 1~i vor evalua activitatea, Ill orizontul 

sarcinilor care le revin din planurile operafionale, eel putin o data la sfar~itul semestrelor. 

Concluziile reie~ite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse 111 raportul 

anual, privind starea fovafamantului din unitatea noastra, ~i se vor stabili masuri corective ~i 

ameliorative. Consiliile profesorale de la sfar~itul semestrelor I ~i II vor analiza gradul de 

atingere a obiectivelor din planurile operafionale asociate semestrului 1ncheiat. 

Directorul ~colii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan ~i are datoria de a 

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare ~i stabilirea direcfiilor de acfiune. 

Revizuirea planului se va face, de regula, la foceputul anului ~colar, 1n lunile 

septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea 

1nvafamantului 1n ~coala, Ill amt! ~colar focheiat, ~i pe baza propunerilor fiicute de beneficiarii 

direcfi ~i indirecfi ai ~colii. 

IX. INDICATORI DE PERFORMANTA 
' 

• Desfii~urarea a eel pujin 50% din activitajile didactice prin folosirea metodelor activ-

participative; 

• Realizarea abonamentelor la publicafii de specialitate, periodice, cotidiene; 

• Promovarea examenului de la Evaluarea Nafionala - eel pujin 80% din elevi; 

• Objinerea rezultatelor performante la acest examen - eel pujin 40% medii peste 6,00; 

• Inregistrarea performan\elor / excelen\ei la olimpiade, concursuri ~colare - eel pujin cate un 

reprezentant pe fiecare disciplina de fovajamant; 

• Formarea personalului didactic 1n specialitate, 1n sistemul informatizat, 1n proportie de I 00%; 

• Formarea personalului didactic 1n managementul de proiect - eel pu\in 40% din profesori; 

• Prezenfa profesorilor la activita\ile metodice din ~coala 90 - I 00%; 

• Dotarea ~colii cu calculatoare performante ~i table inteligente; 

• Confec\ionarea ~i recondijionarea mobilierului din ~coala ~i pastrarea resurselor existente Ill 

stare de functionare. 

DIRECTOR, 
prof. CAPOTA AN 
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