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ARGUMENT

Prezentu! Plan de dezvoltare institufionald are in vedere dezvoltarea Seolii
Gimnaziale Livezile pentru o perioads de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul
de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea Isi va fmbundtifi capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunitifii scolare, ale comunitatii Tn ansamblu i ale societafii in
general.

Scoala reprezintd cadrul organizat i coinpetent, cu responsabilitéfi majore nmultiple in
viafa unei comunitati pentru educarea i instruirea tinerei generaii. Rolul ei este de a continua
Antr-un cadru organizat i stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput
in familie, §i de adaptare a acestora la solicitéirile societatii, de transmitere tinerei generalii a
valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana,

Planul de dezvoltare institutionald are o importanfd deosebitd, deoarece concentreaza
atenfia asupra finalitifilor educafionale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului §i asigurd coerena strategiei pe termen lung a scolil.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referinfi) §i a "oportunitdfilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie i calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati gi exigentd a reswselor i mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitaii
unitiifii, avindu-se in vedere urméatoarele aspecte:

v claborarea i punerea in practici a unei oferte educationale care s permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invafamant: prescolar, primar,
gimnazial;

v crearea unui mediu de ucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asigurdirii stérii
de bine a elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societétii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbérile continue ale societéfii;



4 profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarca procesului educational si

gestionarea eficientéi a acesteia.

Analiza condifiilor socio-economice §i proiectarea traicctoriei de dezvoltare s-au ficut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
cconomic pe termen mediu §i lung, valorificind datele, prognozele $i documentele elaborate
de Consiliul Local, Primiria Comunei Livezile precum si Inspectoratul Scolar al Judetuiui
Bistrita-Nasgdud.

Scoala Gimnaziald Nugeni functioneaza ca un centru coordonator §i de legéturdi cu
celelalte institufii ale comunitifii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se
dezvoltd prin efortul combinat al strueturii de conducere a scolii, al personalului scolii, al
elevilor si p#ringilor, acestia alefituind comunitatea educajionald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire §i educarc a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea gt capacitatea de adaptare a

elevilor la cerinfele mereu sporite ale societatii.

intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile si practicile societ#tii democratice i sd aducd in fata societdfii un profil de formare a
absolventului, care are Tn vedere dezvoltarea a opt competente cheie la care va trebui si ne
raportiin continu, adicd absolventul clasei a VIiI-a va trebui si aibd dezvoltate, in egald

masurd, cele opt competente.

Consideram c# reusita in viafd porneste sau se dezvoltd prin aceste competente, de
exemplu, comunicare in limba maternd, prima competenfd cheie, este un instrument care i da
clevului (apoi viitorului adult) capacitatea de a se exprima liber, coereat, inteligent, acesta va

sti s interacfionee cu ceilalfi, si analizeze texte i situatii etc.

Comunicarea fn limbi striiine, pe langad beneficiile evidente, include Inelegere

interculturald si mediere, atdt de necesare astdzi, pentru evitarea conflictelor,

Definim ca esenfiald strategia competitivd, {indnd sd obtinem o pozifie cit mai buni
pe piaja furnizorilor de servicii educafionale. Demersurile i programele implementate la
nivelul elevilor si dascililor tind cétre o politicd coerentd si comprehensivé de asigurare a

calitafii In educatie.

Educatia este privita ca un factor strategic de dezvoltare, practic cheia cresterii




cconomice si a prosperitdtii. Educatia a fost §i va raiméne un domeniu de interes major, mereu
pe agenda publici. Educafia incepe la nastere si continud toatd viafa, prin acumulare in

cunoagtere.

Dezvoltarea resursei wmane semnifics, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale Livezile si imbogétirea abilitéfilor profesionale prin instruire
si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare
institutionald o reprezintd crearea unei culturi a Tnvrii organizafionale, invdare prin
rezolvarea problemelor apirate si a unei culturi a responsabilitatii, considernd c#
organizatiile responsabile sunt cele care invafd continuu. Prin invifare continud ne propunem
sd ne imbunatifim permanent abilitiile pentru atingerea scopurilor unitafii noastre, si mérim
sansele pentru a rezista si, in acelagi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social

concurenial, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Livezile ne propunen, de asemenea, sd
dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitdfii noastre: planificarea si realizarca
activitdfilor de invifare, obfinerea $i evaluarea rezultatelor invdfirii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarca comunicirii cu factorii educationali, formarea §i
dezvoltarea profesionals, activitatea financiard si achizifionarea de bunuri si servicii,

evaluarea complexi a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune

unitatea de invagumant in prezent §i, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institufionald este adecvat situafiei, adica este inifiat intr-o ctapa
in care formarea si educarea elevilor este regdnditdi din perspectiva Tnsugirii competentelor-
cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitifii esic orientatd spre imbunététirea

continud a calitatii educatiei.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care staw la baza elaboriirii P.D.L
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmitoareie acte normative:

. Legea vataméntului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificarile si completarile




ulterioare;

. Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii nva{améantului
preuniversitar nr, 198/2024;

J Ordinui nr, 600/2018 privind aprobarea Codufui controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

. Ordinul nr, 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

funcfionare a unita{ilor de invatamant preuniversitar;

. Legea nr, 53/2003 privind Codul nmneii, republicatsi, cu modificarile i completirile
ulterioare;
. Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi

Invitimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2024,

. Regulamentul de Ordine Interioard al unitafii;
. Hotarérea nr, 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluave externd periodicd in nva{fiméntul

preuniversitar, cu modificiirile si completérile ulterioare;

. Hotérdrea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificirile si completirile ulteriocare;

. Ordinul nr, 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de

fnvatdmant preuniversitar;

. Ordinuf nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a

personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

. Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele miésuri de imbundtafire a activitilii de invatare,
instruire, compensare, recuperare gi protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe

educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

. Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistenfei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din umitdtile de Inva{fimant
preuniversitar gi studentilor din institutiile de invafamant superior pentru mentinerea stirii de

s@ndtate a colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viata séinitos;




. Hotédrfrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului  national  pentru

promovarea incluziunii sociale Tn Romania, cu modificirile si completarile ulterioare;

. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

Ordin segregare -

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I. 1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Livezile

Denumiirea nnitifii de invatimant: Scoala Gimnaziald Livezile
Adresa: Str. Principald, nr. 525, Livezile, jud. Bistrifa-Nasaud
Forma de inviitimént: scoald gimanziald, cursuri de zi

Nivel de Invatimant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: Limba roméana, limba maghiara
Telefon/fax:

E-mail: scoalageneralalivezile@vahoo.com

Site web: hitp://scoalalivezile.ro

Director: CAPOTA ANA

Director adjunct: [UJA CLAUDIA-MARIA
Orarul geolii: Luni-Vineri 8:00-16:00

1.2, Prezentare gencrali

Scoala Gimnaziald Livezile este situatii in zona centrald a localititii Livezile pe DN
17, deschizdnd drumml spre frumoasa Vale a Bérgaului. Atét personalul cét si elevii ce
frecventeazd aceastd scoald pot ajunge la program cu usuringd, cei cu domiciliul in localitate
nefiind nevoifi si foloseascd mijloacele de transport in comun, iar cei navetisti avand la
dispozitie 3 microbuze de transport puse la dispozitie de Priméria Comunei Livezile,

Comuna Livezile este situatd in centrul judefului Bistrifa-Nisaud, avand in

componenid cinci sate: Livezile, satul de regedintd, Cusma, Dorolea, Dumbrava §i Valea

Poenii. Se invecineazit la nord cu comuna Feldru, comuna Josenii Béargiului si comuna
Prundu Bargdului, la vest cu orasul Bistrifa, la sud cu comuna Dumitrita $i comuna Cetate, iar
la est cu comuna Bistrita Bargaulu.

Cea mai mare parte a populafiei lucreazi in agriculturd — cultura cerealelor, cresterea



animalelor gi in domeniul silvic, aceasta constitvind principala sursa de venit a multor familii.
O parte a populatiei lucreaza si in sectorul de servicii-comert, la diferite firme din municipiul
Bistrifa dar si la firmele din localitate: Indemanarea Prodcom, Belco-Avia, Tera-Force si
altele.

Populatia comunei Livezile din judeful Bistrifa-Nasaud era de 4.952 de locuitori la
recensaméntul din 2021. Aceasta reprezintd o crestere fatid de recensiméantul anterior din

2011, cdnd comuna avea 4.250 de locuitori.

Scoala Gimnaziald Livezile are in componenfa ei 4 structuri: Scoala Gimnaziala
Dorolea, Scoala Primard Dumbrava, Scoala Primard Cusma, Gridinita cu Program Normal
Livezile.

Scoala noastra are in anul scolar 2025-2026 un numar de 444 de elevi: 269 la
Livezile, 77 la Dorolea, 56 la Cugma si 43 la Dumbrava, La fiecare structura functioneaza
cate o gradinita cu grupa mixta, doar la Gradinita din Livezile fiind 3 grupe de sine statatoare,
De asemenea clasele pregatitoare-1V functioneaza in regim simultan la structurila Scoala
Gimnaziala Livezile fiind formatiuni in regim normal.

Fiecare unitate gcolard din comuna noastra functioneaza in cladire proprie toate fiind
reabilitate in intervalul 2006-2022, avand dotérile necesare desfasurdrii actului educajional,
fiind dotate cu mobilier nou prin programul de dotari PNRR, dotata cu mijloace digitale, table
interactive, laptopuri prin programul PNRAS. Ca si punct slab putem menfiona scaderea
numarului de elevi, localitatea este limitrofa cu Municipiul Bistrita si existd mijloace de

transport care asigurd deplasarea elevilor in oras.

I. 3 Dinamica populatiei scolare
2019 /2020:

Livezile 330 elevi

Dorolea 102 elevi

Dumbrava 49 elevi

> > > + @

Cusma 76 elevi

¢+ 2020/2021;
+ Livezile 321 elevi

¢ Dorolea 97 elevi



¢ Dumbrava 45 elevi

¢ Cusma 58 elevi

+ 2021/2022;

¢ Livezile 315 élevi
¢ Dorolea 106 elevi
¢+ Dumbrava 43 elevi

¢ Cusma 48 elevi

¢ 2022/2023:

¢ Livezile 301 elevi
¢ Dorolea 105 elevi
¢ Dumbrava 45 elevi

¢ Cusma 46 elevi

2023/2024;
Livezile 292 elevi
Dorolea 93 elevi

Dumbrava 45 elevi

*> > + »

Cusma 58 elevi

¢ 2024/2025:

¢ Livezile 283 elevi
¢ Dorolea 86 elevi

¢+ Dumbrava 44 elevi

+ Cusma 56 elevi

1. 4 Elevii
In ciclul gimnazial elevii fac naveta din Cusma, Dumbrava, Valea Poienii in Livezile
sau Dorolea. Transportul la gcolile unde urmeaza cursurile se realizeazd cu microbuzul scolar,

cu sprijinul Constliului Local Livezile.



Elevii provin din medii sociale diverse, existdnd copii cu stare materiald bund, dar si
cu stare materiald grea ( sifuafic materiald precard, familii numeroase, mediu social
deteriorat) si au capacitd{i intelectuale diverse.

Majoritatea clevilor sunt de nafionalitate roménd, mai existd i un numér mic de elevi

de nationalitate rroma.

I. 5 Corpul profesoral

Corpul profesoral este format in majoritate din cadre didactice serioase dornice de
afirmare si performants, deschise la nou.

In cadrul Scolii Gimnaziale Livezile si tn cadrul structurilor componente, sunt
incadrate un numar de 33 de cadre didactice distribuite astfel:

- 6 educatoare
- 12 invifétori
- 15 profesori
-1 consilier gcolar

Cadre didactice calificate in proportic de 100 %, datoritd apropierii de orag (9 km —
Bistrita) §i a posibilitifii de navetd, majoritatea provenind din oragul Bistrita, doar 5 cadre
fiind din comun.

Cadrele didactice manifestd dorintd de formare continud si perfecfionare si sunt
deschise spre noutitile reformei din domeniul InvégEmantului fapt reflectat din participarea in
ultimii ani la cursurile de formare si la sesiunile de obtinere a gradelor didactice.

Cadrele didactice aplici noul curriculum, participd la realizarea CD$-ului seolii
propunind programe §i  proiecte cuprinzind teme actuale. Cadrele didactice urmdiresc
modernizarea actului de predare — invitare prin orientarca lui spre capacitdfi si atitudini,

utilizdnd strategii participative.
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

e Totalpostun 1o Semetal : Admmlstiatol Admmlstlator :
S e e e | de patrimoniu’
1,5 2*0,5 0,5 -

Personal nedidactic

7.5 1,5

I. 6 Baza materiala
Cladirea Scolii Gimnaziale Livezile a beneficiat perioada 2008-2011 de reabilitare si
extindere prin fonduri guvernamentale, astfel incét incepand cu acel an gcolar beneficiem de
conditii bune de munca. In perioada 2021-2025 scoala noastrd a beneficiat de o modernizare,
dotarea claselor cu mobilier nou, table inteligente, videoproiectoare, laptopuri, imprimante,
materiale didactice adaptate varstelor elevilor, reparatii interioare §i exterioare,
Scoala Gimnaziala Livezile este compusi din:
+ 5 sili la ciclul primar
¢ 7 sali la ciclul gimnazial
¢ 3 sili grupd gradinifd - functioneazi o grupéd micé-nijlocie §i o grupd mare
cu predare in limba roméand.
+ cabinet matematici - informatica
¢ Biblioteca Comunala Livezile functioneaza in incinta scolii noastre,
¢ mijloace de nvitimint mult imbunatitite primindu-se seturi de planse pentru
toate disciplinele, hirfi, alfabetare, toate acestea in urma proiectul de dotari prin
PNRR.
¢ mobilieru! este nou (PNRR).
Cladirea scolii beneficiazd de centrald termicd proprie schimbata in vara anului

2025, care functioneaza pe peleti.
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Scoala Primard Cusma, Scoala Primard Dumbrava, Scoala Gimnaziala Livezile
funcfioneazi de asemenea n cladiri proprii reabilitate total prin stridania Consiliului Local
Livezile. Beneficiazi de centrale proprii.

Scoala este prevdzutd cu apd curentdi, canalizare, inc#lzire centrala,
iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere, alarmd si sunt accesibilizate
pentru accesul persoanelor cu dizabilitafi.

Scoala este dotatd cu telefoane, internet in toate cladirile.

(0 Grédinita cu Program Normal Livezile dispune de :
» 3 sili de clasd pentru cele 3 grupe de pregcolari;
I calculator
2 séili de material didactic;
grupuri sanitare specifice vérstei prescolarilor;
internet silile de clasa;
Sistem de supraveghere video si sistem de alarma.

sald corn-lapte

Y Vv VvV V V Vv VY

sald festiva

0 Scoala Gimnaziald Dorolea dispune de:
| sald de grupd pentru  prescolari;
» 4 silideclasd

» calculatoare;



grupuri sanitare specifice virstei prescolarilor;
internet Tn salile de clasi

sald profesorald

vV V VYV

sald corn §i lapte

»  Sistem de supraveghere video §i sistem de alarma.
Scoala cu clasele pregititoare -IV Cusma dispune de :

> 3 sili de clasd;
1 salé de grupd
1 sald profesorali;
1 sald pentru pastrarea cornului si al laptelui;
calculatoare conectate la internet de tip wirelles;

Sistem de alarma;

>
>
S
>
>
¢ Scoala Primard Dumbrava
>  2silideclasa
» 1 grupd de gradinita
»  Sald profesorald
> Grupuri sanitare
»  calculatoare
»

imprimanta

1.7 Comunitatea locald

Scoala colaboreazd bine cu autoritdfile locale in ceea ce priveste repartizarca
fondurilor necesare pentru fintrefinerca si repararea gcolii, Consiliul Local avdnd 2
reprezentanti Tn Consiliul de Administratie al scolii, si de asemenca un reprezentant al
primarufui.

Relatiile cu périnfii copiilor sunt destul de bune §i sunt intrefinute prin lectorate cu
pariniii, n care acegtia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Parintii sunt organizaji in comitete pe clase §i pe scoald si sunt preocupafi intr-o
oarecare misurd de problemele scolii, presedintele §i vicepresedintele comitetului

reprezentativ al parintilor fiind membrii al Consiliului de Administratie al scolii. De
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asemenea, incepand cu anul scolar 2025-2026 scoala se bucura de Asociatia de Parintii a
scolii.

Scoala stabileste legituri cu organele de politic In vederca asigurdrii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicvenfei juvenile, precum si pentru participarea
cadrelor de politie la orele de educajie rutierd. De asemenea agentii participd printr-un
reprezentant in comisie si la combaterea violentei in scoala.

Scoala colaboreazi cu medicul circumscriptiei sanitare umane in vederea prevenirii

imbolnévirilor fa copiii.

I1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ideca de bazi In optica gcolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invéta.
Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asigurim conditiile in care, fiecare elev sd dea
mésura potenfialului siu maxim. Noi considerfim ci toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri
de invéfare proprii, au dreptul la un mediu de invétare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sd aibd propria responsabilitate in procesul de invafare. Toti elevii trebuie sd invete sé-
si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare §i pregiteste pentru viata,
Scoala Gimnaziald Livezile promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteazi la nivelul
de dezvoltare al societdfii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea nafionald, olimpiadele si concursurile
scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordialc. Directorii Scolii Gimnaziale Livezile colaboreazd foarte bine cu membrii
colectivului, {in seama de sugestiile acestora si iau decizii cu privire la reducerea
disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, incercind si creeze wn climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparen{di, responsabilitate $i corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competenfele umane ale managerului sunt hotératoare.

Din analiza datelor, in unitatea de Tnvétimant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile tradifionale {in de nvataméntul de masd, de educafia pentru toti si

crecazd o culturéi profesionald axatii pe profesor/invégitor si pe ce are el de facut.
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Reforma invafiméantului a introdus in scoli sloganu! ,educatia pentru fiecare” cu

componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare

transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure

discipline.

SLOGAN:

"Sceoala cea mai bund este aceea care fe invata intii de toafe sa Tnveti!™ (N,

forga)

1I. 1 Diagnoza mediului extern (Analiza P.E.S.T.E.)

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

In Scoala Gimnaziali Livezile se desfigoars un proces de invifimént de
calitate, bazat pe respectarea legislatiei generale si specifice sistemului de
tnvafdmant preuniversitar, pe ordinele si notificirile MEC sau ale ISJ
Bistrifa-Nasaud.

Existd relatii foarte bune intre unitatea scolard, Primdrie gi Consiliul Local
Livezile. Sunt promovate politici de incluziune pentru elevii cu cerinfe

educationale speciale sau pentru cei care provin din grupwi vulnerabile.

ECONOMIC

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donafii
pentru unitatea noastré este modest, comitetul de périnti este constituit intr-
o asociatfie a périn{ilor i astfel speram sa atragem sponsorizari.

in unitatea scolara existi un numir mediu de elevi cu o situatie matetiald
mai modestd proveniti din familii defavorizate si care beneficiazi de burse
sociale, de boald gi de orfani, fiind plitite din fondurile bugetului local

care sustine nevoile gcolii.

SOCIAL

Elevii provin in mici masurd din familii cu potential economic, social si
cultural mediu cu domiciliul in Comuna Livezile, mulfi provenind din
familii defavorizate sau monoparentale.

fntre scoald si comunitatea locali au fost stabilite relatii foarte bune.

Riscul delicventei juvenile este redus datoritd amplasamentului unitaii,
sistemului de pazi si supraveghere si a Polifiei, care desfdsoard actiuni de

educare si prevenire, dar totusi am avut si astfel de situatii.
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Existd un procent de aproximativ 10% din numérul total de elevi, cu parin{i
plecati in stréiinatate.

TEHNOLOGIC Scoala beneficiazi de cablu TV, internet, telefonie de la mai mulii
furnizori. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu,
majoritatea copiilor au telefoane mobile, calculatoare personale conectate
la internet, echipamente audio-video foarte pufine, iar cei de la ciclul
prescolar nu defin niciun telefon personal.

Agentul termic este asigurat de o centrale proprii.
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea i transmiterca
informatiilor.

ECOLOGIC Scoala Gimnaziald Livezile §i structurile aferente sunt situate in zonele
centrale ale localitiitilor din care fac patte.

IL. 2 Diagnoza mediului intern (Analiza SWOT)

competentd In selectarea §i utilizarea unor
metode active-participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedector utilizate,
ponderea mare a metodelor  active-
participative utilizate in procesul de invitare;
utitizarea metodelor de evaluare tradifionals,
dar si alternativi;

utilizarea unor mijloace de Invi{imant care
faciliteazt proceul de invdlare §i care sunt
adecvate  confinutwrilor  Invagarii g
particularitititor de vérstd ale clevilor;
integrarea resurselor TIC in desfisurarea
lectiilor;

crearea unor situatii  de finvitare care
ncurajeazd interactiunca profesor-clev, elev-
elev, elev-profesor;

implicarea elevilor In activititi extrascolare.

reconfigurarea cutriculwinului, prin centrarea

acestuia asupra procesului de formare §i

dificulififi in selectarea unor resurse digitale
de calitate;

abordarea in mica miswd a demersului
didactic prin raportate la experiente cotidiene
si la condifiile specific formarii gandirii
critice;

fnvatarea interdisciplinard;

insuficienta adaptare a curriculumului la
particularititile unor categorii special de
elevi;

frecventa redusd a sarcinilor de inviiare care
stimuleazi dezvoltarea creativitatii elevilor i

a ghndirii critice.

lipsa manualelor scolare adaptate la noile

programe.

16




dezvoltare a competentelor cheie;

s posibilitatea utiliziirii in mod gratuit a unor
platforme educajionale online;

s existenta politicitor educationale care vizeaza
prevenirea violentei fn unititile de InvAtimant

preuniversitar $i a abandonului scolar.

¢ asigurarea Incadvirii in proporiie de 95% ou
personal didactic calificat;

» buna colaborare it cadrul  echipei
manageriale cdt §i cu colectivul de cadre
didactice;

» inferesul crescut al elevilor si pavingilor
pentru activitagile de consiliere iudividuald pe
problematica orientdrii It cariers, dezvoltirii
socio-emofionale, dezvoltirii  personale,
managementulni fnvagirii;

s preocuparea personalului din  Invifimant
pentru disemivarea de bune practice specific
seolii fatd Tn fatd si online, pentru publicarea
de articole, participarea la simpozicane,

sesiuni de comunicdri §i schimburi de

experien{d.

existenfa  programelor de reconversie
profesionald, dénd posibilitatea cadvelor
didactice de a avea dubldi sau multipli

specializare.

rezistenta Ia schimbare a unor cadre didactice
n ceea ce priveste digitalizarea;

slaba pregitive a cadretor didactice pentru
activitatea cu elevii cu CES integrati in
invAfimantul de masa sau cu elevii
"problemi";

numér relative mic de
actiunifproiecte/programe  vizind grupurile

dezavantajate.

comunicare deficitard Intre unii pirinti i
gcoald,

cregterea numiruiui copiilor incredingati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in

lipsa péringilor plecati in striinitate.

¢ buna colaborare cu reprezentan{ii Primdriei gi
si Politiei;
¢ relafii foarte bune de colaborare cu IS)

existenfa unei lipse de interes manifestatd de

piirinti fatd de educatia copiilor lor;

implicarea scfizutd a consilivlui elevilor in




Bistrifa-Nastud,
o colaborarea cu institutii §i reprezentanti ai

autorititifor locale pentru organizarea unor

activitatea curentd;
comtitetul de paringi al geolii nu se implici

sufficient th activitatea curenti.

activitiati formale/informate.

s oportunitdfi de finanfare extrabugetars s interesu! sclzut al vnor plirinti in cunoasterea

identificate de gcoald prin contracte de si rezolvarea problemelor scolii;
sponsoriziri, dotiri §i parteneriate; e pericolul fn care sunt puse astdzi valorile
¢ sprijinirea elevilor provenind din medii cultural-traditionale de asattul kitsch-urilor de
sociale defavorizate; tot felul, a mass-mediei care promoveazi
¢ sprijinirea scolarizirii elevilor §i performantei violenfa fizicd, dar gi cea de pe internet si
in educatie, prin acordarea de burse i alte demitizeaz¥ triséturile morale positive;

facilititi.

III. STRATEGIA

II1. 1 Misiunea

Scoala Gimnaziald Livezile urmareste In permanentd sd fie o scoald dinamica,
pregitind ficcare elev pentru a fi competent in a utiliza informatia, a {i deschis spre nou i
spre schimbare, avind in centru respectarea valorilor democratice i in pas cu schimbérile

fumii.
II1. 2 Viziunea

Scoala Gimnaziald Livezile — o structurd flexibild, in care calitatea educatiei se
bazeazd pe utilizarea metodelor de predare activ-participative care implicd stimularea si
valorificarea creativitdfii copiilor, cu reale posibilita{i de insertie Tn sistemul de Invafamant
guropean.

Scoala noastrd are poifile deschise pentru tofi cei care au nevoie de instruire si
educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta curricular
diversd si atractivd, printr-un Tnvafimént centrat pe competentele cerute de specificul societitii
de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o inaltd {inutd profesionald si morald, dorim s
satisfacd nevoia fiecarui elev de a se simti competent, legat de altii si in acelagi timp
autonom, formand astfel personalitifi umane complexe. In limitele impuse, cu resursele

existente, thir-un ritm propriu, bazafi pe convingerea ca toate au un inceput, sii facem singuri
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ceca ce agteptdm de la altii.

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

Tinte strategice:
T1. Imbuniatatirea calitafii procesului de nviifimant prin modernizarea abordarii predarii-
Invifarii-evaludirii din perspectiva cresterii performantei scolare, a rezultatelor la EN,
promovarea egalitifii sanselor si diminuarea abandonului scolar
T2. Imbunititirea managementului la nivelul institutiei si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informafional, organizatoric, metodologic), bazat pe motivare, implicare,
participare, transparenta decizionald, eficientizare, in scopul cresterii calitiitii in educatie
T3. Derularea unor proiecte Erasmus si nu numai, §i parteneriate institufionale, nafionale,
europene, in vederea asigurdirii unui proces de educatie compatibil cu cel european, prin

sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea egalitifii sanselor
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T1. Imbunitatirea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordérii predirii-invitirii~evaludrii din perspectiva cresterii performantei §colare,
promovarea egalitdtii sanselor si diminuarea abandonului scolar

Obiective Activititi Resurse Indicatori de performanti
de timp umane materiale
1. Cresterea calitiitii | 1. Analiza si | septembrie/octombrie director rapoarte de la EN | - formularea concluziilor
¢i eficientei actului | prelucrarea rezultatelor | 2025 responsabili desprinse din analiza rezultatelor
didactic din | obtinute la evaluirile comisii - rapoarte elaborate
perspectiva nationale (EN 2-4-6 si
Imbunatitirii EN 8) din anul scolar
rezultatelor elevilor 1a | trecut in cadrul CP/CA
evaluirile nationale, a
pregatirii lor pentru o
societate bazatd pe
cunoastere
2. Pregitirea elevilor in Materiale utile | - elaborarea unui Plan de masuri
vederea sustinerii | Permanent Elevii pentru - Rapoarte de activitate
examenelor nationale Profesorii de | desfigurarea - Procese verbale
pormnind de la specialitate activititilor - Adecvarea  activititii de
rezultatele obtinute in pregitire a elevilor Ia nevoile
anul gcolar anterior, individuale ale elevilor -
ficand o analiza a remediere §i performanti
cauzelor si  stabilind
masuri de ameliorare si
fmbunatéitire.
Incurajarea, pregitirea
si stimularea elevilor
capabili de performanti
2. Stimularea | 1. Dezvoltarea | Pe  parcursul anului | Elevii Materiale - Fige de progres individual
creativititii i inovarii | creativitati elevilor | scolar Responsabilii | didactice utile - Monitorizarea  progresului
n vederea | prin desfisurarea unor comisiilor individual al elevilor
imbundtitirii calitatii | activitdti diferentiate de metodice
educatiei predare-invitare- Profesorii
evaluare  care  si diriginti
promoveze valoarea
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2.  Organizarea de
consilii profesorale,
lectil demonstrative,
activititi §i schimburi
culturale, care si puni
in valpoare stimularea
creativititii si a inovarii
elevilor

3. Promovarea
traditiilor  locale i
judetene {(cu sprijinui
Consiliului local gi al
Ansamblului Folcloric
Nunta Zamfirei)

Pe

Pe

parcursul

scolar

parcursul

gcolar

anului

anului

Elevii
Cadrele
didactice
Director

Elevii
Consilierul
educativ
Cadrele
didactice
Director

Materiale didactie
adecvate

Materiale utile
pentru
desfasurarea
activititilor
Donatii diverse

- Procese verbale

- Rapoarte

- Fotografii

- Adecvarea instrumentelor de
monitorizare la tipul de activitate

- Procese verbale
- Rapoarte

- Fotografii

- Monitorizarea
traditiilor

promovirilor

T2. Imbunititirea managementului la nivelul institutiei si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), bazat pe motivare,

implicare, participare, transparenti decizionald, eficientizare, n scopul cresterii calititii in educatie

Obiective Activitati Resurse Indicatori de performanti
de timp wmane materiale

1. Asigurarea | 1. Popularizarea | An  scolar 2025~ | Director Actele emise de | - Respectarea legislatiei la

cadrului legal si | actelor emise de ME | 2026 Secretar ME 1in format | nivelul unititii gcolare

procedural necesar | (metodologii, ordine, Responsabilii de | fizic/electronic - Documente gcolare

desfzsuririi note, precizari, comisii Procese verbale

activitdtii la nivelul | instructiuni  etc.) i

unititii aplicarea acestora
2. Dezvoltarea Director Documente, - Elaborarea Planuiui de
sistemului de control | An gcolar 2025- | Responsabil  comisie | planuri, proceduri | dezvoltarea SCIM
managerial intern 2026 SCIM - Gestionarea riscurilor la

nivelul scolii
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~ Plan de
SCIM

- Registru de proceduri
- Regulament intern

implementare

Director Documente,
3. Revizuirea  si Responsabil CEAC planuri, proceduri | - Regulament intern
validarea - Cunoasterea §i aplicarea
regulamentelor scolii: | Septembrie- ROFUIP
Regulamentul de | noiembrie 2025
orgamnizarea §i
functionare §l
Regulamentul intern
2. Imbunititirea | 1. Realizarea unei | Septembrie- Director - Baza de date
competentelor baze de date cu datele | Octombrie 2025 Responsabil  comisie
specifice privind perfectionarea perfectionare/formare
managementuolui pentru toate cadrele continui
clasei, prin | didactice Secretar
includerea in
programe de | 2. Participarea la
perfectionare prin | programe de formare | Conform unui | Director - Procese verbale
diverese programe | profesionald conform | grafic Cadre didactice - Oferta ISJ/CCD
de formare ofertei  ISJ/CCD/alte - Diplome/Adeverinte/
organizatii Certificate
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3. Asigurarea unui | 1. Monitorizarea | An  gcolar 2025- | Director - Procese verbale ale CA
management  de | implicarii 2026 Membrii CA - Interviuri cu membrii CA
timp democratic la | reprezentantilor
nivelul unitatii de . comunititii locale in
fnvatimant prin | solutionarea
implicarea problemelor  curente
comunititii si a | ale scolii, dezbatute in
celorlalti cadrul CA (de ex.:
beneficiari ai | oferta scolii, planul de
actului educativ in | scolarizare, proiectul
procesul de luare a | de incadrare, proiectul
deciziilor de buget)
2.  Elaborarea  si
participarea la | Pe parcursul anului | Director Materiale - Acorduri de parteneriat
parteneriate scolar 2025-2026 Cadre didactice didactice utile - Participarea unui numdr de
educationale Elevi cel putin 60% din elevi la
(scoald/agenti aceste activititi
economic/ONG)
pentru asigurarea
dezvoltirii
competentelor  reale
ale elevilor
3. Cresterea gradului | Permanent Director Materiale  utile | - Participarea a cel putin 60%
de implicare a Cadre didactice pentru activititi dintre parinti la activititile
parintilor sl a Elevi organizate de scoald
comunitdtii locale in Périnti - Fotografii
viata scolil « Procese verbale
- Afise

(L]
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T3. Derularea unor proiecte §i parteneriate institutionale, nationale, europene, in vederea asigurarii unui proces de educatie compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului Ja educatia de calitate, prin asigurarea egalititii sanselor

Obiective Activititi Resurse Indicatori de performanti
de timp umane materiale

1. Asigurarea | 1.  Intocmirea  §i | Februarie-Martie Director - Baza de date

accesului egal si | gestionarea unei baze | 2026 Educatoare

universal la | de date referitoare la

educatie de | numirul de pregcolari

calitate, care urmeazi si fie

Imbunititirea tnscriti Fiol clasa

frecventei elevilor, | pregititoare

prin

implementarea 2. Monitorizarea

unor politici de | nregistrérii

siguranta a | absentelor, a notérii | Decembrie 2025 Director - Qrila de verificare gi

acestora, de | ritmice Cadre didactice monitorizare

prevenire a

abandonului 3. Derularea g

scolar, a | monitorizarea unor

fenomenelor  de | activititi/programe de | Conform unui grafic | Director - Procese verbale de la

violenti consiliere educationald Profesor consilier activitati
de grup pentru Diriginti - Fise de monitorizare
prevenirea Invatitori - Participarea la discutii
abandonului scolar si a individuale a cel putin 25%
unor din numirul elevilor cu
activititi/programe de tendinte de  absenteism
sprijin pentru elevii ai major/elevilor cu  pirinti
cror périnti  sunt divortati/plecati in striindtate
plecati n
strdinitate/sunt
divortati
3. Identificarea
cazurilor care pot | Conform unui grafic - Rapoarte
beneficia de acordarea Director - Bazi de date




de rechizite scolare, de

Secretar

- Documente justificative

burse sociale, de mertt Diriginti
de studiu si de Invatatori
performanti
2. Imbunititirea | 1.  Participarea la | Conform unui grafic | Director - Liste de participanti

competentelor de

elaborare si
implementare  a
proiectelor cu
finantare
europeani

sesiuni de formare pe
tema managementului
de proiect, in scopul
accesdrii programelor
europene c¢u finantare
guropeanid

2. Consiliere din
partea IS] in vederea
Intocmirii unor
candidaturi/proiecte cu
finantare europeani

Conform unui grafic

Responsabil  comisie
proiecte europene
Cadre didactice

Director
Cadre didactice

- Formarea a cel putin 4
cadre didactice

- Liste de participanti
- Participarea la sesiuni de
consiliere
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V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionim ci planurile operajionale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizel SWOT, care au evidenfiat urmétoarele nevoi:
importanta muncii in echipd si participarea la decizie;
necesitatea Intdririi legiturilor intre scoald si principalii actori ai comunitétii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
abilititi sociale si nevoi afective atét pentru elevi cat i pentru profesori,
cooperarea intre profesori — elevi — périnti;
diversificarea ofertei educationale;
adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, contextul in care ne afldm;
formarea continud a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de dezvoltare
personald;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald, dar si In aspecte
referitoare la viaja de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT $i materiale auxiliare didactice si curriculare ;
resurse de Tnviijare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim cii rezolvarea lor de ciitre scoald cu
sprijinul comunitéfii locale si prin diferite programe n care aceasta s-ar pulea implica, ar
putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate {intele strategice,
dupd cum urmeaza:
cooperarea dintre profesori - elevi - pirinji, dar §i consilierea elevilor ar putea creste
motivafia pentru invifare si performantit inaltd, darsi intdrirea colaboririi cu familia;
rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invitare si facilitifile logistice;
cresterea calitifii actului educafional prin diversificarea ofertei educafionale §i prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitéfilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficientd th echipe de invifare, proiectare sau muncé,

V1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoali va fi orpanizatdl astfel incét si se creeze in cadrul siu un

mediu educational profesionist, la standarde instructionale §i morale fnalte. Contextul general
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actual si directiile stabilite de documentele educajionale n vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii sd dobindeascd o pregitire generald bund,
cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munc#
intelectualfipentru a putea inviija pe tot parcursul vietii, competenfe necesare inserfiei sociale
si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s fie centrat pe un set de
valori care sd se imprime si si defineasci profilul moral i acfional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invagiméntului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceasta perspectivi finalitdtile unitifii noastre scolare au Tn vedere formarea
unui absolvent in mésurd sd decidid asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale si

profesionale, activ integrat in viafa socialé.

VIL DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a cwriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale
procesului de invatdmant si reflectd idealul educational al scolii roménesti.

Respectand principiul egalitiii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecirui elev dreptul
la o educatie scolarfi comund, un fond de cunogtinje de bazi in temeiul cirora si promoveze

cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I
REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdfilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gcoala gi-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptérile acestora i modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care périntii doresc sd le ameliorfim §i si le
dezvoltim In etapele urmétoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
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intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizéirii tintelor, etapd cu etapd
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea fintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am obfinut;

calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :
deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, In cazul “problemelor bine
structurate”,
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
elc.
Monitorizarea de tip managerial, Cea mai frecventi formé de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adic# vor fi monitorizaji indicatorii :
eficacitate — indicatorii care araté atingerea finalitéfilor propuse;
econoniicitate — indicatorii care aratd nivelul consunmlui de resurse;
eficienfd — indicatorii care aratd relafia dintre eficacitate i economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd dacé ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sé facem;

fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educafioanle oferite de scoala noastré.
Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in
vedere ca inovafia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdfii educatiei:
miisura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopti/participdlinitiazdi procese de
schimbare;
misura in care cei implicaji corecteazé/remediazd §i Tmbuniitifesc/creazii o anumitd
schimbare, Tn concordanii cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate peniru
evaluarea propriu-zisé: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de

implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
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costurilor, oportunitatea continuiirii/dezvoltdrii/diversificarii actiunilor.

Planurile operafionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Cadrele didactice 1isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor,
Concluziile reiesite din evaluarea realizati Ja nivelul comisiilor vor fi incluse fn raportul
anual, privind starea invatiméntului din unitatea noastrd, si se vor stabili mésuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfirsitul semestrelor 1 si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este ridspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de méasuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembric — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invétdmantului fn scoald, In anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii

directi si indirecti ai scolii.

IX. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfagurarea a cel putin 50% din activitifile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative;

Realizarea abonamentelor la publicaii de specialitate, periodice, cotidiene;

Promovarea examenului de la Evaluarea Nationali — cel putin 80% din elevi;

Obfinerea rezultatelor performante la acest examen - cel pufin 40% medii peste 6,00;
[nregistrarea performanelor / excelenfei la olimpiade, concursuri scolare - cel pufin céte un
reprezentant pe fiecare disciplind de invi{3mant;

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat, in proportie de 100%;
Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori;
Prezenfa profesorilor la activititile metodice din scoala 90 - 100%;

Dotarea scolii cu calculatoare performante si table inteligente;

Confectionarea si recondifionarea mobilierului din scoals si pistrarea resurselor existente in

stare de funcfionare.

DIRECTOR,
prof. CAPOTA AN
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